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Résultats du troisiéme trimestre
(Juillet-Septembre 2016)

Au troisiéme trimestre, le groupe Air France-KLM enregistre une dégradation de ses
indicateurs financiers, dans un environnement économique toujours perturbé :

e une situation de surcapacité sur différents marchés, notamment en Asie,

e des attaques terroristes en Europe et une perte d'attractivité de la destination
France,

o de fortes incertitudes en matiere géopolitique,

e des croissances économiques au ralenti sur plusieurs marchés clés (Brésil et
lignes pétrolieres).

Ces différents éléments ont accru une pression déja forte sur la recette unitaire.

Chiffre d’affaires en baisse de 5,1%

Le chiffre d’affaires du groupe Air France-KLM s’est établi a 6,9 milliards d’euros,
contre 7,3 milliards d’euros au troisieme trimestre 2015, en recul de 5,1%.

Par rapport au troisieme trimestre 2015, cette évolution s’explique par la baisse des
recettes unitaires passage réseaux (-7,6%) et cargo (-14,6%). L’activité Maintenance
reste dynamique, avec un chiffre d’affaires externe en hausse de +29,6%. Transavia
poursuit sa croissance rapide, avec un chiffre d’affaires en hausse de +10,9%,
soutenu par son développement accéléré en France et I'ouverture de la base de
Munich en mars 2016.

Résultat d’exploitation en retrait de 143 millions d'euros

Le résultat d’exploitation du groupe Air France-KLM s’est élevé a 737 millions d’euros,
contre 880 millions d’euros au troisieme trimestre 2015, soit un recul de 143 millions
d’euros.

La surcapacité de l'industrie et la perte d'attractivité de la destination France ont
entrainé une dégradation de la recette unitaire passage, que la baisse de la facture
carburant n'a pas suffi a compenser.

Par ailleurs, le résultat d’exploitation du Groupe a été impacté négativement a hauteur
de 90 millions d'euros par la greve du Personnel Navigant Commercial d'Air France de
fin juillet 2016.

Poursuite de la réduction de la dette nette a 4,16 milliards d'euros

La dette nette s’est élevée a 4,16 milliards d’euros au 30 septembre 2016, contre 4,31
milliards d’euros au 31 décembre 2015, en réduction de 144 millions d’euros. Le
Groupe poursuit son désendettement, tout en maintenant un rythme d'investissement
soutenu, supérieur a 1,4 milliards d'euros depuis le début de I'année 2016.

Colits unitaires du groupe Air France-KLM

Les colts unitaires hors carburant sont en baisse de 0,2 % par rapport a I'année 2015,
hors change et hors charges de retraite.
Hors gréve, les colts unitaires sont en baisse de 1 %.

Perspectives 2016

Le contexte mondial en 2016 reste fortement incertain au regard de I'environnement
géopolitique et économique dans lequel nous opérons, du prix du carburant, de la
poursuite de la situation de surcapacité sur différents marchés, entrainant une
pression accrue sur les recettes unitaires avec une préoccupation particuliére sur la
destination France.

Dans ces conditions, le Groupe Air France-KLM prévoit pour 2016 :

e La baisse attendue de la recette unitaire (et un effet de change négatif) sur le
deuxiéme semestre devrait étre supérieure a l'effet escompté de la baisse de
la facture pétroliere.

e L'objectif de réduction des colts unitaires reste autour de 1% en 2016, a prix
du carburant et change constants.

e La poursuite d’une réduction significative de la dette nette.

Retrouvez le détail des résultats du troisieme trimestre sur
www.airfranceklm.com
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